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เห็นชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคร้ังพิเศษที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ข้อกำหนดในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ได้กำหนดแนวทางการจัดทำแผนบริหาร 
ความเสี่ยง ดังนี้ 

 ๑. ให้มหาวิทยาลัยและทุกส่วนงานวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง โดยแบ่งเป็น 
๑.๑ ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดในงานประจำ ให้นำมาจัดทำกระบวนการควบคุมภายใน 
๑.๒ ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอกทีม่ีผลกระทบต่อส่วนงานหรือมหาวิทยาลัยในภาพรวม ให้

นำมาพิจารณาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 ๒. จำแนกประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 

    ๒.๑ ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน (Strategic 
Risk) เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสามารถในการบรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมาย
ทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน  

    ๒.๒ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน/ปฏิบัติการ (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่หาก
เกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการดำเนินงานตามภารกิจงานประจำของมหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน  
ทำให้เกิดความผิดพลาด บกพร่อง ติดขัด หยุดชะงัก ล่าช้า สูญเสีย/เสียหาย หรือไม่สามารถดำเนินการต่อได้ 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดเนื่องจากระบบงาน กระบวนการปฏิบัติงาน เครื่องมือ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ใน
การทำงาน  

    ๒.๓ ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผล
กระทบเชิงลบต่อการเงิน และฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน โดยส่วนใหญ่เกี่ยวข้ องกับ 
การบริหาร งบประมาณ การเงิน การบัญชีที่มีความผิดพลาด คลาดเคลื่อน ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการประมาณการงบใช้จ่ายไม่เพียงพอหรือไม่สอดคล้องกับขั้นตอน  
การดำเนินการ 

 ๒.๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
แล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ รวมถึงมาตรฐานการ
ดำเนินงาน จรรยาบรรณ ความคาดหวังของสังคมและสาธารณชน และประเด็นธรรมาภิบาลต่าง ๆ  
เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวกับการทำนิติกรรมสัญญา 

 ๒.๕  ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะ
ส่งผลกระทบเชิงลบ บั่นทอนต่อชื่อเสียง และภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน ส่งผลต่อการรับรู้ 
ความรู้สึก ความเข้าใจ และมุมมองที่มีต่อมหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน 

 ๒.๖  ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและจากภัยพิบัติ (Hazard and Disaster 
Risk) เป็นความเสี ่ยงที ่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อความปลอดภัยในสุขภาพร่างกาย ชีวิต 
ทรัพย์สิน เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุบัติเหตุหรือเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ หรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน
เกิดข้ึนโดยฉับพลัน หรือภัยพิบัติต่าง ๆ  

 ๒.๗  ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ 
 
 
 

 



๒ 
 

เห็นชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคร้ังพิเศษที่ ๑/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 ๓. การประเมินโอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนต่อการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้น มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึ้นแล้ว จะส่งผล
กระทบต่อมหาวิทยาลัยหรือส่วนงานรุนแรงเพียงใด และนำมาประเมินระดับความเสี่ยงว่าจะจัดการความเสี่ยง
อย่างไร โดยประเมินจากระดับคะแนน ดังนี้  
 

ตารางที่ ๑ ระดับโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้นของความเสี่ยง 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งที่มีการดำเนินกิจกรรม/ 
เกิดข้ึน < ๑ เดือนต่อครั้ง 

๔ สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้งที่มีการดำเนินกิจกรรม/
เกิดข้ึน ≥ ๑ ถึง < ๖ เดือนต่อครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้งที่มีการดำเนินกิจกรรม/ 
เกิดข้ึน ≥ ๖ เดือน  ถึง < ๑  ปี ต่อครั้ง 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้งที่มีการดำเนินกิจกรรม/ 
เกิดข้ึน  ≥ ๑ ถึง < ๓  ปี ต่อครั้ง 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมากท่ีมีการดำเนินกิจกรรม/ 
เกิดข้ึน  ≥ ๓ ปี ต่อครั้ง 

 

ตารางท่ี ๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านงบประมาณ 
ระดับคะแนน ผลกระทบ ความเสียหายต่องบประมาณหรือสูญเสียเงิน 

(ร้อยละของงบประมาณต่อปี) 
๕ สูงมาก ≥๑๐ 
๔ สูง ≥ ๖  ถึง < ๑๐ 
๓ ปานกลาง ≥ ๔  ถึง < ๖ 
๒ น้อย ≥๒  ถึง < ๔ 
๑ น้อยมาก < ๒ 
 

ตารางท่ี ๓ ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านภาพลักษณ์ 
ระดับคะแนน ผลกระทบ มีข่าวผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ (วัน) 

๕ สูงมาก > ๓ 
๔ สูง ๓ 
๓ ปานกลาง ๒ 
๒ น้อย ๑ 
๑ น้อยมาก ไม่มีข่าวผ่านสื่อ 
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โอกาส 

ผล
กร

ะท
บ 

ตารางท่ี ๔ ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
ระดับคะแนน ผลกระทบ การดำเนินงานหยุดชะงัก (วัน) 

๕ สูงมาก > ๓ 
๔ สูง ๓ 
๓ ปานกลาง ๒ 
๒ น้อย ๑ 
๑ น้อยมาก ไม่กระทบการดำเนินงาน 
 
๔. คำนวณระดับความเสี่ยง ซึ่งได้จากระดับโอกาส คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบนำมา

วิเคราะห์ความเสี่ยงใดอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ 
 

                                  แผนภาพแสดงระดับความเสี่ยง 
๕      

 ๔      

๓      

๒      

๑      

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 
 

 ๕. พิจารณากำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง ๔ ประเภท ดังนี้ 
๕.๑ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็นการหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดดำเนิน

กิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์ หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า 
เป็นต้น 
      ๕.๒ การยอมรับความเสี่ยง เป็นการไม่ต้องมีการดำเนินการเพ่ิมเติมหรือลดโอกาส หรือผลกระทบ
ที่อาจเกิดข้ึนได้ กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง 
      ๕.๓ การลดความเสี่ยง เป็นการลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบ
การควบคุม เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับกำหนดแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน 
      ๕.๔ การโอนความเสี่ยง เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความ
รับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัย หรือการจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsource) 
 ๖. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยการคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับสูงมากหรือสูง และต้องการลด
ความเสี่ยงมากำหนดมาตรการในการลดความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และงบประมาณ 
 ๗. ติดตามความก้าวหน้าและรายงานผลการดำเนินงานมาตรการตามแผนบริหารความเสี่ยง   
 ๘. สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และทบทวนเกี่ยวกับปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นว่ายังมี
ความเสี่ยงเหลืออยู่หรือไม่ เพ่ือประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป 
 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ำ 


