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แผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

ปัจจัยเสี่ยง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสียหาย/
ผลกระทบ 

กลยุทธ์การ
จัดการความ

เสี่ยง 
มาตรการที่มีอยู ่

มาตรการใหม่ 
และงบประมาณ (ถ้าม)ี 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
(KRIs) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ในการลดความเสี่ยง 

และค่าเป้าหมาย 
(KPI) 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) x (2) 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านกลยุทธ์ 

1.หลักสูตรใหม/่ 
หลักสตูรปรับปรุง
อาจไมผ่่านการ
รับรองมาตรฐาน
การอุดมศึกษา 

2 5 10 
(สูง) 

1. หลักสูตรไม่ได้
รับการรบัรอง
คุณวุฒิ ส่งผลให้
บัณฑิตอาจไม่
สามารถใช้คุณวุฒิ
ไปสมคัรงานได ้
2.สูญเสียการ
ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 
3.ช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลยัต่อ
สาธารณะเป็นไป
ในทางลบ 

ลดความเสีย่ง จัดอบรมให้ความรู้กับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
หัวหน้าส่วนงาน เกี่ยวกับ
มาตรฐานการอุดมศึกษา  
การตรวจสอบหลักสตูร
การศึกษา (Pre-audit) และ
การตรวจสอบการดำเนินการ
จัดการศึกษา (Post-audit) 

1.พัฒนาระบบการกำกับ 
ตรวจสอบ กลั่นกรอง
กระบวนการบริหารหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับเกณฑ์การ
ตรวจสอบหลักสูตรการศึกษา 
และเกณฑ์การตรวจสอบ 
การดำเนินการจัดการศึกษา 
2.ส่งเสรมิความเข้าใจโดยการ
แต่งตั้งคณะกรรมการพี่เลี้ยง 
ให้คำปรึกษาในการจดัทำ
หลักสตูรใหม/่ หลักสูตร
ปรับปรุง ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูร 65 และดำเนินการ
ติดตามความก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูรใหม/่ 
หลักสตูรปรับปรุง  
เข้าร่วมอบรมให้ความรู้
ก่อนจัดทำหลักสูตร 
น้อยกว่าร้อยละ 75 
ของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
แต่ละหลักสูตร 

1.หลักสูตรผา่นการ
ตรวจสอบหลักสูตร
การศึกษา  
(Pre-audit)   
ทุกหลักสูตร 
2.หลักสูตรผา่นการ
ตรวจสอบการจัด
การศึกษา  
(Post-audit)   
ทุกหลักสูตร 
4.อัตรารับเข้าของ
นิสิตเป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

รอง
อธิการบดี
ฝ่าย
วิชาการ 



2 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสียหาย/
ผลกระทบ 

กลยุทธ์การ
จัดการความ

เสี่ยง 
มาตรการที่มีอยู ่

มาตรการใหม่ 
และงบประมาณ (ถ้าม)ี 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
(KRIs) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ในการลดความเสี่ยง 

และค่าเป้าหมาย 
(KPI) 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) x (2) 

2. ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัไมไ่ด้
รับความสนใจจาก
ภาคอุตสาหกรรม
ในเขตพื้นท่ี EEC 
และภาค
ตะวันออก 
(ปัจจัยเสีย่ง
คงเหลือจาก 
ปี 2566) 

2 5 10 
(สูง) 

1. มหาวิทยาลัยไม่
สามารถบรรลุ
เป้าหมายตาม
แผนยุทธศาสตร์
ที่ตั้งไว้ได้  
2. ช่ือเสียงด้าน
การพัฒนา
งานวิจัยและ
นวัตกรรมของ  
ม.บูรพาลดลง  
3.ภาคอุตสาหกรรม
ไม่เช่ือมั่นใน
ศักยภาพด้านการ
วิจัยและนวตักรรม
ของ ม.บูรพา 

ลดความเสีย่ง 1.พัฒนาระบบ IP 
management  
1.1การรับความต้องการของ
ลูกค้า (พ้ืนท่ีโดย อว.ส่วนหนา้/
คลินิคเทคโนโลยี/ พื้นที่ EEC  
โดยอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ)  
1.2 การส่งเสรมิให้เกิด IP  
ที่พร้อมใช้ให้มากข้ึน 
1.3 การหาตลาดและการ
เจรจาต่อรองเพื่อให้มีผู้ใช้ IP 
มากขึ้น (พ้ืนท่ี/EEC) 
2. การจัดตั้ง Holding 
company 
3. พัฒนา  Ecosystem ที่เอื้อ
ต่อการนำผลงานไปใช้
ประโยชน์  (Platform) 

Business Accelerator 
Platform การเร่งให้เกิดการ
นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
อย่างจริงจัง  

1. การดำเนินโครงการ
จัดทำ Business 
Acceleration 
Platform เป็นไปตาม
แผนที่กำหนดไว้ใน 
ทุกระยะ 
2.จำนวนผู้สนใจขอ
คำปรึกษาในการนำ
ผลงานไปใช้หรือซื้อ
งานวิจัย 6 เดือนแรก
น้อยกว่าร้อยละ 50 
ของปีก่อนหน้า 

1. จำนวนผลงาน 
วิจัยและนวตักรรม
ของมหาวิทยาลัยที่มี
การนำไปใช้ในพื้นที่ 
EEC 50 % จาก
ผลงานวิจัยท้ังหมด 
(เดิมปี 2566) 
2. จำนวนผลงาน วิจัย
และนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลยัที่มีการ
นำไปใช้ในพื้นที่ภาคะ
วันออก  70 % จาก
ผลงานวิจัยท้ังหมด  
(เดิมปี 2566) 
3. Industrial 
income (200 ล้าน
บาท) (เดิมปี 2566) 
4. สัดส่วนงานวิจัยท่ี
มี TRL/SRL ระดับ 5 
ขึ้นไป ร้อยละ 30 
ของงานวิจัยท้ังหมด 
 

รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิจัย
และ
นวัตกรรม, 
รอง
อธิการบดี
ฝ่ายแผน
ยุทธศาสต
ร์และ
นโยบาย 
และ
ผู้รักษา
การรอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
เขตพัฒนา
พิเศษภาค
ตะวันออก 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสียหาย/
ผลกระทบ 

กลยุทธ์การ
จัดการความ

เสี่ยง 
มาตรการที่มีอยู ่

มาตรการใหม่ 
และงบประมาณ (ถ้าม)ี 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
(KRIs) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ในการลดความเสี่ยง 

และค่าเป้าหมาย 
(KPI) 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) x (2) 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านปฏิบัติการ 

3. การสูญเสียชีวิต
และทรัพยส์ินของ
บุคลากรและนสิิต
จากเหตุการณ์
ฉุกเฉิน เช่น การ
ก่ออาชญากรรมที่
มีผลกระทบในวง
กว้างที่เกิดจาก
จิตวิทยา 

 

 

1 5 5 
(ปาน
กลาง) 

1. สูญเสียชีวิต
และทรัพยส์ินของ
บุคลากรและนสิิต 
2. ช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลยัต่อ
สาธารณะเป็นไป
ในทางลบ 

ลดความเสีย่ง 1. การให้คำปรึกษาด้าน
จิตวิทยากับนิสติ โดยมี
บุคลากรด้านนี้โดยตรง 
2. มีการอบรมให้ความรู้แก่
ผู้นำนิสติในการรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน (Active 
shooter) 
3. มีแผนเผชิญเหตุฉุกเฉิน 
SOS ที่เกี่ยวข้องกับนิสิต 
4. มีระบบรักษาความ
ปลอดภัย เช่น ระบบกล้องวร
จรปิด ระบบเสาสญัญาณ SOS 
จ้างบริษัททำหน้าท่ีรักษาความ
ปลอดภัย มีศูนย์ปฏบิัติการ
ตำรวจร่วมมวลชนลด
อาชญากรรม (ตมอ.) 
 
 
 
 

 

1. ตั้งทีมเพื่อรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน โดยทีมได้
ผ่านการอบรม 
2. จัดทำแผนรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉินสำหรับ
บุคลากร  
3. เผยแพร่แผนฯ และฝึกซ้อม
ตามแผนการดำเนินงานที่
กำหนด 
 

1.จำนวนนิสิตที่เข้ารับ
การปรึกษาในศูนย ์
2.จำนวนเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นจากสภาวะทาง
จิตวิทยา 

ไม่มีความสญูเสียชีวิต
และทรัพยส์ินจาก
เหตุการณ์ที่เกดิจาก
จิตวิทยา 

รอง
อธิการบดี
ฝ่ายพัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐาน 
และรอง
อธิการบดี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสียหาย/
ผลกระทบ 

กลยุทธ์การ
จัดการความ

เสี่ยง 
มาตรการที่มีอยู ่

มาตรการใหม่ 
และงบประมาณ (ถ้าม)ี 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
(KRIs) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ในการลดความเสี่ยง 

และค่าเป้าหมาย 
(KPI) 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) x (2) 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านการเงิน 

4. รายได้ของ
มหาวิทยาลยัอาจ
ไม่เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจดัการ
เพื่อให้บรรลุพันธ
กิจและแผน
ยุทธศาสตร์ในอีก 
5 ปี ข้างหน้า 
(ปัจจัยเดมิปี 2566
แต่เปลีย่นช่ือ) 
 
 
 
 
 

2 
 

5 10 
(สูง) 

1. มหาวิทยาลัยไม่
บรรลเุป้าหมาย
ตามแผน
ยุทธศาสตร์  
2. งบประมาณไม่
เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานตาม
พันธกิจ 
งบประมาณไม่
เพียงกับค่าใช้จ่าย
ในการปฏิบัติงาน
ตามพันธกิจ 

ลดความเสีย่ง 1.มหาวิทยาลัยกำหนดกลยุทธ์
ทางการเงิน โดยการเพิ่ม
รายได้และลดค่าใช้จ่าย 
2.นโยบายการจัดทำ
งบประมาณเงินรายได้
มหาวิทยาลยั 

จัดทำแผนปฏิบัติการเพิ่ม 
รายได้จากแหล่งอื่น:  
1. รายไดจ้ากโครงการบริการ
วิชาการเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 เทียบกับปีก่อนหน้า 
2. รายไดจ้ากการจดัการศึกษา
แบบ Credit Bank เพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
เทียบกับปีก่อนหน้า 
3.รายได้จากโครงการวิจัยและ
ให้บริการด้านการวิจัย เพิม่ขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เทียบ
กับปีก่อนหน้า 
4.การให้บริการวิจยัผ่าน 
โครงการ BAP ตามเป้าหมาย  
5.รายได้ค่าบริการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญาและขอ
อนุญาตใช้สิทธิฯเพิ่มขึ้น 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
เทียบกับปีก่อนหน้า 

รายได้ไม่เพียงพอกับ
รายจ่าย รายไตรมาส 

1. ร้อยละของรายได้
สุทธิ (ไม่รวมค่าเสื่อม
ราคา)  ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 12   
2.รายได้หาวิทยาลัย
ด้านบริการวิชาการ 
ด้านการวิจัย  
ด้านบริการหลักสูตร
ประกาศนียบตัร 
และการให้บริการ 
จดทะเบียน 
ทรัพย์สินทาง 
ปัญญาเฉลี่ยรวม
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 

รอง
อธิการบดี
ฝ่ายการ
คลังและ
ทรัพย์สิน 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสียหาย/
ผลกระทบ 

กลยุทธ์การ
จัดการความ

เสี่ยง 
มาตรการที่มีอยู ่

มาตรการใหม่ 
และงบประมาณ (ถ้าม)ี 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
(KRIs) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ในการลดความเสี่ยง 

และค่าเป้าหมาย 
(KPI) 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) x (2) 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านกฎหมายและธรรมาภิบาล 

5.บุคลากรและ
นิสิตไม่ปฏิบตัิตาม
ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ ที่
มหาวิทยาลยั
กำหนดไว ้
(ปัจจัยเสีย่ง
คงเหลือปี 2566) 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

5 10 
(สูง) 

1. มหาวิทยาลัย
ถูกฟ้องร้อง/
ดำเนินคดตีาม
กฎหมายจากผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียที่
ได้รับผลกระทบ
จากการละเมดิกฎ 
ระเบียบของ
บุคลากร/นิสติ
ของมหาวิทยาลัย  
2. ช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลยัต่อ
สาธารณะเป็นไป
ในทางลบ 

ลดความเสีย่ง 1. จัดทำศูนย์ข้อมูลข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศ ของกอง
กฎหมาย   

1.จัดทำคู่มือสำหรับบุคลากร
ใหม ่ทีม่ีรูปแบบน่าสนใจและ
เข้าใจง่าย 
2.อบรมให้ความรู้ในข้อบังคับ/
ระเบียบ/ประกาศที่ออกใหม ่
 
 

จำนวนข้อร้องเรียน
เทียบกับช่วงเวลา
เดียวกันของปีท่ีผ่านมา 

1.จำนวนข้อ
ร้องเรียนที่มสีาเหตุ
มาจากการประพฤติ
ผิดข้อบังคับ 
ระเบียบ หรือ
ประกาศหาวิทยาลัย 
ของนิสิตและ
บุคลากรลดลงจากปี
ที่ผ่านมาร้อยละ 30 
2. จำนวนคดีความ/
การฟ้องร้อง ท่ีมี
สาเหตุมาจากการ
ประพฤตผิิด
ข้อบังคับ ระเบียบ 
หรือประกาศ
มหาวิทยาลยั ของ
นิสิตและบุคลากร 
จำนวน 0 คดี  
(เดิมปี 2566) 

 
 

ผู้ช่วย
อธิการบดี
ฝ่าย
กฎหมาย 
ผู้ช่วย
อธิการบดี
ฝ่ายบรหิาร
และพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล และ
ผู้ช่วย
อธิการบดี
ฝ่าย
ภาพลักษณ์
องค์กร 
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ปัจจัยเสี่ยง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสียหาย/
ผลกระทบ 

กลยุทธ์การ
จัดการความ

เสี่ยง 
มาตรการที่มีอยู ่

มาตรการใหม่ 
และงบประมาณ (ถ้าม)ี 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
(KRIs) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ในการลดความเสี่ยง 

และค่าเป้าหมาย 
(KPI) 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) x (2) 

ประเภทความเสี่ยง : ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. ระบบโครงสร้าง
พื้นฐานด้าน
สารสนเทศ 
ไม่สามารถ
ให้บริการได ้
 
 

2 5 10 
(สูง) 

 

1.ผู้บริหาร 
บุคลากร และ
นิสิต ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานโดยใช้
ระบบสารสนเทศ
หลักของ
มหาวิทยาลยัผ่าน
เครือข่าย
อินทราเน็ตได ้
2. ผู้บริหาร 
บุคลากร และ
นิสิต ไม่สามารถ
เข้าใช้ 
Webserver หรือ
ค้นหาข้อมูล 
ที่ต้องการได ้

ลดความเสีย่ง 1. มีการตรวจสอบระบบ
เครือข่ายหลัก 
2. บำรุงรักษาอุปกรณ์ป้องการ
โจมตีจากภายนอกและภายใน 
(Firewall & IPS)  
3. จัดจ้าง MA (Firewall & 
IPS) 
4. มีการตรวจสอบและ
บำรุงรักษาระบบสำรองไฟฟ้า 

1. จัดเตรยีมอุปกรณ์ Access 
Switch ใหมเ่พื่อทดแทนของ 
เดิมที่มีอายุการใช้งานมานาน 
สำหรับการควบคุมการเข้าถึง
เครือข่ายของมหาวิทยาลัย 
2. จัดเตรยีมระบบป้องกันการ
บุกรุกเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
(Web Application Firewall) 
ใหม่เพื่อให้สามารถตรวจจับ 
การบุกรุกรูปแบบใหม่ได ้
3. จัดเตรยีมระบบตรวจจับ
และตอบสนองต่อภัยคุกคาม
แบบอัจฉริยะ เพื่อตรวจสอบ
ช่องโหว่ของระบบเครือข่าย
สำหรับป้องกันการบุกรุกระบบ
เครือข่ายของมหาวิทยาลัย 
4. ฝึกอบรมพัฒนาให้กับผูดู้แล
ระบบฯ ของแต่ละส่วนงาน 
5. จัดทำแผนสํารองฉุกเฉิน 
เพื่อใหส้ามารถกลับมาใช้งาน
ได้อย่างรวดเร็ว 

จำนวนครั้งของระบบ
เครือข่าย และระบบ
สารสนเทศทีไ่ม่สามารถ
ใช้งานได้ 
เทียบกับช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อนหน้า 

จำนวนครั้งของ
ระบบเครือข่าย 
และระบบ
สารสนเทศทีไ่ม่
สามารถใช้งานได้
และส่งผลกระทบ
ต่อการปฏิบตัิงาน
รุนแรงลดลงเทียบ
กับปีก่อนหน้า 

รอง
อธิการบดี
ฝ่ายการ
คลังและ
ทรัพย์สิน 
(CIO) และ
ผู้อำนวย 
การสำนัก
คอมพิว-
เตอร ์
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ปัจจัยเสี่ยง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

ความเสียหาย/
ผลกระทบ 

กลยุทธ์การ
จัดการความ

เสี่ยง 
มาตรการที่มีอยู ่

มาตรการใหม่ 
และงบประมาณ (ถ้าม)ี 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
(KRIs) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ในการลดความเสี่ยง 

และค่าเป้าหมาย 
(KPI) 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) x (2) 

7.ข้อมูล
สารสนเทศ 
สูญหายจากการ
บุกรุกโจมตีจาก
ภายนอก 
 

2 5 10 
(สูง) 

1.ทำให้ระบบ
เครื่องแม่ข่าย 
หรือลูกข่ายติด
ไวรัสและแพร่ 
กระจายสู่เครื่อง
อื่นๆ ทั้งหมดใน
เครือข่าย 
ของมหาวิทยาลัย 
2. ถูกแก้ไขหรือ
เปลี่ยนแปลง 
ข้อมูลหรือรูปภาพ 
บน Web Site 
ของมหาวิทยาลัย 
3. ข้อมูลสูญหาย
ทำให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได ้
4. ถูกโจรกรรม
ข้อมูลที่เป็น
ความลับ 

ลดความเสีย่ง - มีมาตรการตรวจสอบช่อง
โหว่ของ software ก่อนข้ึน 
production  
- ระเบียบชั้นความลับ 
- มีระบบสำรองข้อมูล 
- อัพเดท patch เครื่องแม่ข่าย 
และเครื่องผู้ใช้งาน 

1.จัดทำมาตรฐานกลางในการ
บริหารจดัการด้านความ
ปลอดภัยของข้อมลู 
2.ตรวจสอบพร้อมจัดหา
อุปกรณ์หรือระบบให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 
3.กำหนดนโยบาย (Policy) 
และสร้างระบบ Log ของ
ระบบป้องกันการบุกรุกระบบ
เครือข่าย 
 

จำนวนเหตุการณ ์
การบุกรุกโจมตีจาก
ภายนอก 

1.ข้อมูลสารสนเทศ
ในระบบงานหลัก
ของมหาวิทยาลัยไม่
เกิดการสูญหาย 
2.ไม่ถูกโจรกรรม
ข้อมูลที ่
เป็นความลบัของ
มหาวิทยาลยั 

รอง
อธิการบดี
ฝ่ายการ
คลังและ
ทรัพย์สิน 
(CIO) และ
ผู้อำนวย 
การสำนัก
คอมพิว-
เตอร ์
 

หมายเหตุ : ขอความอนุเคราะห์ศกึษาคำอธิบายแบบฟอร์ม ประกาศมหาวิทยาลยับูรพา เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการจดัระดับความเสี่ยงท่ียอมรบัได้ (Risk Management Policy and Risk Appetite)       
               ของมหาวิทยาลัยบูรพา และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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คำอธิบายแบบฟอร์ม 
รายการ คำอธิบาย 

ประเภทความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุประเภทความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ประเมินระดับความเสี่ยง โอกาส คือ โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์มากเพียงใด ให้ระบุตัวเลข 1 - 5 แทนโอกาสเกิดน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ
สูงมากตามลำดับ 
 

ผลกระทบ คือ หากมีเหตุกรณ์เกิดขึ้นแล้วจะได้รับผลกระทบมากเพียงใด ให้ระบุตัวเลข 1 - 5 แทนระดับความรุนแรง
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมากตามลำดับ 
 

ระดับความเสี่ยง คือ โอกาส x ผลกระทบ 
 

หมายเหตุ แนวทางการประเมินสามารถศึกษาได้จากแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยบูรพา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความเสียหาย/ผลกระทบ หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นจะก่อความเสียหายหรือส่งผลกระทบอย่างไร 

กลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง ระบุกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง (ยอมรับความเสี่ยง/โอนความเสี่ยง/ลดความเสี่ยง/หลีกเลี่ยงความเสี่ยง) 

มาตรการที่มีอยู่ ระบุมาตรการที่มีอยู่ปัจจุบัน 

มาตรการใหม่ และงบประมาณ (ถ้ามี) หากระบุกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงเป็น “ลดความเสี่ยง” ให้ระบุมาตรการใหม่ พร้อมงบประมาณท่ีคาดว่าจะใช้ (ถ้ามี) 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRIs) ระบุดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความสำเร็จในการลดความเสี่ยง 
และค่าเป้าหมาย (KPI) 

ระบตุัวชี้วัดความสำเร็จในการลดความเสี่ยงและค่าเป้าหมาย (KPI) 

ผู้รับผิดชอบ ระบุผู้รับผิดชอบ 

 


