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แผนบริหารความเสี่ยง ประจำป=งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

ประเภทความเสี่ยง และปJจจัย

เสี่ยง 

มาตรการท่ีมีอยูN มาตรการใหมN ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ในการลดความเสีย่ง 

และคNาเปTาหมาย 

ผูUรับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ดUานยุทธศาสตรZ 

ความต'องการด'านกำลังคนที่

ตอบสนองความต'องการในเขต

พื้นที่ภาคตะวันออกมีความ

เปลี่ยนแปลงไปตาม

สภาพแวดล'อม 

 

1. การใช'แบบสอบถาม 

ความพึงพอใจของผู'ใช'บัณฑิต 

2. การทำสหกจิศึกษา 

 

1. การวิเคราะหQสภาพแวดล'อม

ขององคQกรโดยรวม 

(Environmental scanning) 

2. การปรบัปรุงแผนกลยุทธQของ

องคQกรแบบองคQรวมเพื่อมุeงสูe

ความสำเรจ็ตามยุทธศาสตรQ 

 

มาตรการเดิม 

1. ระดับความพึงพอใจของผู'ใช'

บัณฑิตไมeน'อยกวeา 4.50 คะแนน 

(คะแนนเต็ม 5) 

2. อัตราการได'งานทำในเขตพื้นที่

ภาคตะวันออกของบัณฑิตเพิม่ข้ึน

ไมeน'อยกวeาร'อยละ 10 

มาตรการใหมe 

1.รายงานการวิเคราะหQ

สภาพแวดล'อมฯ 

 

 

 

 

 

1. รองอธิการบดี

ฝlายวิชาการ 

2. รองอธิการบดี

ฝlายแผน

ยุทธศาสตรQและ

นโยบาย 

 

- 



ประเภทความเสี่ยง และปJจจัย

เสี่ยง 

มาตรการท่ีมีอยูN มาตรการใหมN ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ในการลดความเสีย่ง 

และคNาเปTาหมาย 

ผูUรับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

ดUานยุทธศาสตรZ 

ชeองวeางทางการสือ่สารระหวeาง

ผู'บริหารและบุคลากรในองคQกร 

 

 

 

แบบสำรวจ Happinometer 

(การบรรจุข'อคำถามบางสeวน

ที่เกี่ยวข'องลงในแบบสำรวจ) 

 

1. สร'างระบบการค'นหาปpจจัยที่

สeงผลตeอความผูกพันของบุคลากร

ตeอมหาวิทยาลัยและดำเนินการ

สeงเสริมความผกูพันของบุคลากร 

2. สร'างวัฒนธรรมการสื่อสาร

แบบเปrดกว'างโดยเน'นให'เกิด 

การสือ่สารแบบสองทาง 

3. การอบรมแนวคิดเกี่ยวกับ 

การบริหารงานแบบมสีeวนรeวม 

 

1.ระดับความผูกพันของบุคลากร

ตeอ มหาวิทยาลัยไมeน'อยกวeา 4 

คะแนน (คะแนนเต็ม 5) 

2. ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรตeอการสื่อสารแบบสอง

ทางของผู'บริหาร ไมeน'อยกวeา 

4.50 คะแนน (คะแนนเต็ม 5) 

 

1. กองบริหารและ

พัฒนาทรัพยากร

บุคคล  

2. หัวหน'า 

สeวนงาน 

 

- 

ดUานยุทธศาสตรZ 

ทัศนคติของบุคลากรเกี่ยวกับ 

การมุeงเน'นความสำเรจ็ของ

องคQกรมีน'อย 

ดUานการดำเนินงาน/ปฏิบัติการ 

ระบบการประเมินและพฒันา 

ขีดความสามารถของบุคลากร 

ในองคQกรอาจจะไมeทัน 

ตeอการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตรQ 

มีระบบประเมินสมรรถนะของ

บุคลากรเฉพาะบางด'าน 

1. การกำหนดสมรรถนะของ

บุคลากรเพือ่สนับสนุน

ยุทธศาสตรQของมหาวิทยาลัย 

2.การพฒันาระบบการประเมิน

ขีดความสามารถสมรรถนะของ

บุคลากรเพือ่สนับสนุน

ยุทธศาสตรQของมหาวิทยาลัย 

1. ระบบประเมินขีด

ความสามารถสมรรถนะของ

บุคลากรเพือ่สนับสนุน

ยุทธศาสตรQ 

2. ระบบพัฒนาขีดความสามารถ

สมรรถนะของบุคลากรเพื่อ

สนับสนุนยุทธศาสตรQ 

กองบริหาร 

และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

 

- 



ประเภทความเสี่ยง และปJจจัย

เสี่ยง 

มาตรการท่ีมีอยูN มาตรการใหมN ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ในการลดความเสีย่ง 

และคNาเปTาหมาย 

ผูUรับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

3. รายงานผลการประเมิน

สมรรถนะของบุคลากรเพื่อ

สนับสนุนยุทธศาสตรQ เพิ่มข้ึน 

ร'อยละ 10 

 

 


