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• ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2564 และ 2565

• แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยบูรพา 2566 – 2570

(Reinventing University : Technology Development and Innovation)

• THE Impact Ranking (SDG)

• ประกาศสภามหาวิทยาลัย เร่ือง นโยบายและทิศทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2565 ถึง 2569

ที่มาของการปรับแผนยุทธศาสตร์



ผลการด าเนินงานตามตวัชี้วัดของ
แผนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2564

86.95%

Platform 1

การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล
และการสร้างบุคลากรคุณภาพสนองต่อความ

ต้องการของพ้ืนที่ภาคตะวันออก

100%

Platform 2

การเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเป้าหมายและเป็นที่พ่ึงในการ

พัฒนาพ้ืนที่ภาคตะวันออกอย่างย่ังยืน

88.88%

Platform 3

การพัฒนาสู่องค์กรประสิทธิภาพสูง
เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน

3(รายงานประจ าปี 2564, P58-69)

บรรลุ 
20 KR

ไม่บรรลุ
3 KR

บรรลุ 
11 KR

บรรลุ 
16 KR

ไม่บรรลุ
2 KR



Area-based University

Technology and Innovation University

(The world smiles with W.E.)

EEC
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Strategic Opportunities
5 ปี

พ.ศ. 2565-2569

10 ปี
พ.ศ. 2570-2579

Global and Frontier Research University

การเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายและ
เป็นที่พึ่งในการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออกอย่างย่ังยืน

การพัฒนาสู่องค์กรประสิทธิภาพสูง
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

BUU Performances

Scenarios Breakdown

การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลและการสร้างบุคลากร
คุณภาพสนองต่อความต้องการของพื้นที่ภาคตะวันออก

SDGs
Inclusive 

Development 

(The world smiles with W.E.)

Scenarios 
Breakthrough

SDGs

Quadrapole helix
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ผลการประเมินตนเองตามตัวช้ีวัด
กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

2563 ระดับ 2564 ระดับ

นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 0.21 1 0.72 1

รางวัลด้านผู้ประกอบการ 0.14 1 0.26 1

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/
ธุรกิจใหม่

0.21 1 0.37 1

บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม

0.27 1 3.83 1

ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ
ในสถาบันการศึกษา

5.00 5 5.00 5

หลักสูตร หรือโปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ

8.47 1 26.04 3

งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา

0.23 1 0.22 1

ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
กับภาคธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา

12.34 2 22.88 3
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Score : 48.5

Overall คะแนนรวมอันดับท่ี

Rank : 800 - 1000

6

THE Impact Ranking (SDG)

World University

Rankings 1201+

Asia University

Rankings 501+

อันดับท่ี

ของประเทศไทย

19ร่วม

อันดับที่

ของโลก จาก 1,101 สถาบัน

601 - 800

Score : 37.8

อันดับที่

ของโลก จาก 1,181 สถาบัน

801 - 1000

Score : 23.4

อันดับที่

ของโลก จาก 785 สถาบัน

601 +

Score : 57.9

อันดับที่

ของโลก จาก 452 สถาบัน

101 - 200

Score : 56.0

อันดับที่

ของโลก จาก 1,438 สถาบัน

601 - 800



ประกาศสภามหาวิทยาลัย 

เร่ือง นโยบายและทิศทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย

• การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน

• การวิจัย การสร้างนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์

• การบริการวิชาการและการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

• สถานภาพของมหาวิทยาลัยในเชิงเปรียบเทียบ

(การจัดอันดับ)

• การบริหารและพัฒนาวิทยาเขต

• การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

7



8

กระบวนการทบทวน/ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567

การทบทวนแผนและ
ผลการด าเนินงาน

การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูล
และจัดท า (ร่าง)

การเสนอและ
พิจารณา

ขอความเห็นชอบ
และประกาศใช้แผน

พ.ค. - มิ .ย. 65

• มหาวิทยาลัยพิจารณาและทบทวน
ผลการด าเนินงานรอบปีที่ผ่านมา

• มหาวิทยาลัยพิจารณาและ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

• ศึกษายุทธศาสตร์ และแผนที่
เกี่ยวข้องประกอบการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์

• ระดมความคิดเห็นผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ผู้บริหารส่วนงาน 
และผู้เกี่ยวข้อง

มิ .ย .  – ก.ค. 65

• รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากข้อเสนอแนะ

• มหาวิทยาลัยร่วมกับ 
• Platform manager
• จัดท า/ยกร่าง (ร่าง) 

แผนยุทธศาสตร์ฉบับปรับปรุง 
โดยใช้เครื่องมือ Key Results 
(KR)

• เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ 
ฉบับปรับปรุง ต่อผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเพื่อหารือ

• Platform Manager เสนอ
รายละเอียด (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
ต่อผู้บริหารส่วนงาน และ
ผู้เกี่ยวข้อง

• เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
เพื่อวิพากษ์ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์
ฉบับปรับปรุง

• เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ 
ฉบับปรับปรุงต่อสภามหาวิทยาลัย
เพื่อขอความเห็นชอบ

• ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2567 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566 – 2567)

ก.ค .  – ส.ค. 65 ส.ค .  – ก.ย. 65
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วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยบูรพา : Vision Burapha

“มหาวิทยาลัยบูรพา ขุมปัญญาตะวันออก”

W.E. (Wisdom of the East) BURAPHA

“ขุมปัญญาตะวันออก” หรือ W.E. (Wisdom of the East) หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยหลัก
ในภาคตะวันออกของประเทศไทย ที่เป็นที่พึ่งเพื่อการพัฒนาประเทศแบบมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน
ด้วยองค์ความรู้ วิทยาการ และเทคโนโลยทีี่ทันสมัย เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม
เป้าหมายในภาคตะวันออก และมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนอย่างยั่งยืน
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พันธกิจมหาวิทยาลัยบูรพา : Mission Burapha

มหาวิทยาลัยบูรพาก าหนดพันธกิจไว้ 4 ด้าน ดังนี้

1. ด้านการจัดการศึกษา ด าเนินการจัดการศึกษาอย่างเสมอภาคเท่าเทียม ควบคู่กับการเสริมสร้างเสรีภาพ
ทางวิชาการและการใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตบนพื้นฐานของหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2. ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์แขนงต่าง ๆ และด าเนินการให้บริการ
ทางวิชาการและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจน
สังคมชุมชน ให้สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมที่มี
ความเป็นพลวัตสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. ด้านการพัฒนาชุมชน ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ  โดยครอบคลุม
การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา และการกีฬา รวมทั้งแสดงบทบาทน าในการพัฒนาสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
4. ด้านบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพ่ือมุ่งสู่ความยั่งยืน
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ค่านิยม มหาวิทยาลัยบูรพา : Value Burapha

B= Benevolence - ส านึกดี 
U = Unity - มีใจเป็นหนึ่ง 
R = Responsibility - คิดถึงสังคม 
A = Active - ท าตนใฝ่เรียนรู้ 
P = Participation - อยู่อย่างมีส่วนร่วม 
H = Happiness - ครบถ้วนความสุข 
A = Agility - พร้อมปรับทุกสถานการณ์ 

BURAPHAมหาวิทยาลัยบูรพาก าหนดค่านิยมไว้ ดังนี้ 

“B-U-R-A-P-H-A”
ซึ่งมีนิยามและความหมายของแต่ละตัวอักษรย่อ ดังนี้
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วัฒนธรรมองค์กร มหาวิทยาลัยบูรพา : Organization Culture Burapha

O = Oneness - ความเป็นหนึ่งเดียว 
N = Network - สร้างเครือข่าย 
E = Excellent - ความเป็นเลิศ 

ONE

มหาวิทยาลัยบูรพาก าหนดวัฒนธรรมองค์กรไว้ ดังนี้ 

“ONE” ซึ่งมีนิยามและความหมายของแต่ละตัวอักษรย่อ ดังนี้
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BUU Strategic Objectives 
แสดงบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยหลักใน EEC และภาคตะวันออก1

ยกระดับคุณภาพการศึกษาและงานวิจัยสู่มาตรฐานระดับสากล2

ผลิตบุคลากรคุณภาพสูงและผู้ประกอบการ Startup สนองความต้องการพื้นที่ภาคตะวันออก3

เป็นศูนย์กลางขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเปา้หมายด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม4

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรยั่งยืน5

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามเกณฑ์การประเมินตนเองและระดับความส าเร็จ 
(Rubrics of success) ของการประเมินตนเอง

Rubric เป้าหมาย
ปี 64

เป้าหมาย
ปี 65

1. Times Higher Education (THE) Asia Rankings 401-500 350-400

2. จ านวนงานวิจัยท่ีสร้าง TRL/SRL ระดับ 3 ขึ้นไป 10 เรื่อง 10 เรื่อง

3. คะแนนการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับสถาบันตามเกณฑ์ (EdPex) (เทียบเคียง
กับปีท่ีผ่านมา)

150 
คะแนน

200 
คะแนน

4. ความย่ังยืนทางการเงิน
4.1 การเติบโตของรายได้ ร้อยละ 4 ร้อยละ 6

4.2 Net Income ร้อยละ 10 ร้อยละ 20

Rubric 
(ปรับปรุง)

เป้าหมาย
ปี 66

เป้าหมาย
ปี 67

ความสอดคลอ้งกบั 
Strategic Obj.

KPI A1 คะแนนรวมของ Times Higher Education (THE) World 
Rankings (คะแนนเต็ม 500 คะแนน รวมทั้ง 5 pillars)

110 170 1,2,3,4

KPI A2 คะแนนการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับสถาบัน (EdPex)

250 300 2,3,5

KPI A3 ร้อยละของรายได้สุทธิ (Net income) ของมหาวิทยาลัย 12 12 5

KPI A4 อัตราการได้งานท าของบัณฑิตที่มีรายได้ต่อเดือนสูงกว่าอัตรา
เงินเดือนขั้นต่ าร้อยละ 20 (เทียบจากอัตราเงินเดือนข้าราชการ) ภายใน 1 ปี 63 69 1,3

KPI A5 จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มี TRL ระดับ 7 ขึ้นไป
ที่สามารถถ่ายทอดและสร้างมูลค่าให้กับอุตสาหกรรม

30 50 4
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การยกระดับคุณภาพการศึกษา

สู่มาตรฐานสากลและ

การสร้างบุคลากรคุณภาพ

สนองต่อความต้องการ

ของพ้ืนที่ภาคตะวันออก

การเป็นกลไกหลัก

ในการขับเคล่ือนอตุสาหกรรม

เป้าหมายและเป็นที่พ่ึงในการ

พัฒนาพ้ืนท่ีภาคตะวันออก

อย่างย่ังยืน

การพัฒนาสู่องคก์ร

ประสิทธิภาพสูง

เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

มหาวิทยาลัยบูรพา ขุมปัญญาตะวันออก

W.E. BURAPHA
(Wisdom of the East)
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การยกระดับ

คุณภาพการศึกษา

สู่มาตรฐานสากล

และการสร้าง

บุคลากรคุณภาพ

สนองต่อ

ความต้องการของ

พ้ืนท่ีภาคตะวันออก

Platform 1 KPI B1 จ านวนหลักสูตรมีปริญญาที่ได้รับการรับรองระดับสากล (นับสะสม)
KPI B2 จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน (inbound + outbound) ต่อจ านวนนิสิตทั้งหมด (New)
KPI B3 จ านวนอาจารย์แลกเปลี่ยน (inbound +outbound) ต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด (New)

Program 3 พัฒนาก าลังคนระดับสูงรองรับระบบเศรษฐกิจในพ้ืนที่ภาคตะวันออก
Program 4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะอนาคต
Program 5 พัฒนาผู้ประกอบการหรือนวัตกร

Obj.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล

Obj.2 ผลิตบุคลากรคุณภาพตอบสนองความต้องการพื้นที่ภาคตะวันออก

KPI B4 จ านวนหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ที่มีการด าเนินงานตามรูปแบบ EEC model   
(นับสะสม)

KPI B5 ร้อยละของหลักสูตรปริญญาตรีที่มีการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของ CWIE/EEC model
KPI B6 อัตราการได้งานท าของบัณฑิตในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย
KPI B7 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (New)

Program 1 ระบบพัฒนาสมรรถนะก าลังคนระดับสากล
Program 2 การน ามหาวิทยาลัยสู่การเป็นที่ยอมรับในระดับสากล



Platform 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลและการสร้างบุคลากรคุณภาพสนองต่อความต้องการของพื้นที่ภาคตะวันออก

Obj.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานระดับสากล

ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

KPI B1 จ านวนหลักสูตรมีปริญญาที่ได้รับก ารรับรองระดับสากล (นับสะสม) 2 4 6

KPI B2 จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน (inbound + outbound) ต่อจ านวนนิสิตทั้งหมด (New) - 240 240

KPI B3 จ านวนอาจารย์แลกเปลี่ยน (inbound +outbound) ต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด (New) - 15 15
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ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

KPI C1 จ านวนหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) เพื่อพัฒนาทักษะ (Re-skill/ Up-skill/ New skill) (นับสะสม) 81 100 200

KPI C2 จ านวนแรงงานที่เข้ารับการพัฒนาทักษะ (Re-skill / Up-skill/ New skill) (การอบรม 15 ชม.= 1 คน) 5,218 6,000 12,000

KPI C3 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับการรับรองสมรรถนะ (นับเฉพาะสาขาที่มีวิชาชีพ) 92 100 100

Program 1 ระบบพัฒนาสมรรถนะก าลังคนระดับสากล

Obj. ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน และแรงงานเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมทั้งระดับพื้นที่และระดับสากล



Platform 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลและการสร้างบุคลากรคุณภาพสนองต่อความต้องการของพื้นที่ภาคตะวันออก

ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

**KPI C4 จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่ด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีถูกจัดล าดับใน 500 ล าดับแรกของโลก 15 15 20

KPI C5 จ านวนครั้งในการน าเสนอตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยในกิจกรรมระดับสากล 84 150 200

**KPI C6 จ านวน Visiting Professor/Visiting Scholar (New) - 10 20

**KPI C7 จ านวนผู้เรียนในระดับปริญญาตรีขึ้นไปท่ีเป็นชาวต่างชาติ (New) 431 500 700

***KPI C8 จ านวนกิจกรรมที่สอดคล้องกับ SDG และมีการน าเสนอเป็นภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ 
sustainability.buu.ac.th (New)

- 50 60

Program 2 การน ามหาวิทยาลัยสู่การเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

Obj. สร้างการรับรู้ในตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยในระดับสากล
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หมายเหตุ NEW หมายถึง  ตัวช้ีวัดใหม่ที่มีการบรรจุในแผนยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567
*      หมายถึง  ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับเกณฑ์การจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยของ สปอว. (กลุ่มที่ 2 Technology & Innovation)
** หมายถึง  ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับการจัดอันดับ THE World University Rankings
*** หมายถึง  ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับการจัดอันดับ THE Impact Rankings และ Green University



Platform 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลและการสร้างบุคลากรคุณภาพสนองต่อความต้องการของพื้นที่ภาคตะวันออก

Obj.2 ผลิตบุคลากรคุณภาพตอบสนองความต้องการพื้นที่ภาคตะวันออก

ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

KPI B4 จ านวนหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ที่มีการด าเนินงานตามรูปแบบ EEC model (นับสะสม) 55 70 100

KPI B5 ร้อยละของหลักสูตรปริญญาตรีที่มีการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของ CWIE / EEC model 90 60 70

KPI B6 อัตราการได้งานท าของบัณฑิตในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย 41 70 80

KPI B7 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (New) 4.17 4.3 4.5
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ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

KPI C9 จ านวนสถานประกอบการที่รับนิสิตเข้าโครงการ CWIE / EEC model (นับสะสม) 816 600 600

KPI C10 ร้อยละของสถานประกอบการในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกท่ีรับนิสิตเข้าโครงการ CWIE/EEC model 77 40 50

Program 3 พัฒนาก าลังคนระดับสูงรองรับระบบเศรษฐกิจในพื้นที่ภาคตะวันออก

Obj.พัฒนาหลักสูตรสร้างก าลังคนระดับสูงจากความต้องการของระบบเศรษฐกิจในพื้นที่



Platform 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลและการสร้างบุคลากรคุณภาพสนองต่อความต้องการของพื้นที่ภาคตะวันออก

Program 4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะอนาคต
Obj.พัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะอนาคต

ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ
ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

KPI C11 จ านวนรายวิชา BUU – MOOCs (นับสะสม) 6 20 30

KPI C12 จ านวนผู้ใช้บริการ BUU – MOOCs 406 1,000 1,500

KPI C13 จ านวนผู้ใช้บริการระบบ Credit Bank 45 150 250
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ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ
ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

*KPI C14 จ านวนหลักสูตรเฉพาะที่มีปริญญา (Degree program) ที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ - 30 40

KPI C15 จ านวนผู้เรียนที่ผ่านการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) ที่มีการด าเนินงานตามรูปแบบ EEC model/CWIE - 1,000 1,500

*KPI C16 จ านวนนิสิตและศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการ (ในรอบ 5 ปีการศึกษา) (New) - 1,538 1,538

*KPI C17 จ านวนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนสร้างผู้ประกอบการใหม่ (New) - 25 ล้านบาท 30 ล้านบาท

Program 5 พัฒนาผู้ประกอบการหรือนวัตกร
Obj.พัฒนาหลักสูตรส าหรับการพัฒนาผู้ประกอบการ
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การเป็นกลไกหลัก

ในการขับเคลื่อน

อุตสาหกรรมเป้าหมาย

และเป็นที่พ่ึง

ในการพัฒนาพ้ืนท่ี

ภาคตะวันออก

อย่างย่ังยืน

Platform 2 KPI B8 จ านวนผลงานหรือกิจกรรมสนับสนุนอุตสาหกรรม (ที่ปรึกษา/ช่วยเหลือ) (New)
KPI B9 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มี TRL ระดับ 7 ขึ้นไป (New)
*KPI B10 ร้อยละของจ านวนอาจารย์และนักวิจัยที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม (Talent Mobility) (New)

Program 8 พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภาคตะวันออกด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม

KPI B11 จ านวนกิจกรรมที่น าองค์ความรู้และนวัตกรรมที่น าไปใช้ในการพัฒนาพ้ืนที่ (New)
***KPI B12 จ านวนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/โครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดผลกระทบการพัฒนา

อย่างย่ังยืน (SDG related) (New)

Program 6 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการภาคตะวันออกด้วยวิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม

Program 7 ยกระดับคุณภาพและความเป็นสากลของงานวิจัยผ่านความร่วมมือการท าวิจัยกับ
สถาบันการศึกษาจากต่างประเทศ

Obj.2 เป็นสถาบันอุดมศึกษาหลักในการพัฒนาพื้นที่เชิงเศรษฐกิจสังคม 
ตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

Obj.1 เป็นสถาบันอุดมศึกษาหลักในการสนนัสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ในพื้นที่ภาคตะวันออกด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม



Platform 2 การเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายและเป็นที่พึ่งในการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออกอย่างยั่งยืน

Obj.1 เป็นสถาบันอุดมศึกษาหลักในการสนับสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมายในพื้นที่ภาคตะวันออกด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม

ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

KPI B8 จ านวนผลงานหรือกิจกรรมสนับสนุนอุตสาหกรรม (ที่ปรึกษา/ช่วยเหลือ) (New) 20 30 40

KPI B9 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มี TRL ระดับ 7 ขึ้นไป (New) - 10 20

*KPI B10 ร้อยละของจ านวนอาจารย์และนักวิจัยที่ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent Mobility) (New) - 5 5
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ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

KPI C18 จ านวนสถานประกอบการ/ผู้ประกอบที่ได้รับการรับการพัฒนา (outside in และ inside out) (New) 446 500 500

**KPI C19 Industrial income (ล้านบาท) (New) 287 330 370

*KPI C20 จ านวนความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (New) 19 25 25

*KPI C21 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศกึษา (ล้านบาท) (New) 10 30 50

Program 6 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการภาคตะวันออกด้วยวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม
Obj. ส่งเสริมการเพิ่มระดับเทคโนโลยีและขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ



Platform 2 การเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายและเป็นที่พึ่งในการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออกอย่างยั่งยืน
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ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

**KPI C22 จ านวนงานวิจัยที่มีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างชาติ และเผยแพร่ในฐานข้อมูล Scopus/ISI ควอไทล์ 1-4 77 50 70

**KPI C23 ร้อยละของจ านวนนักวิจัยที่มีค่าเฉลี่ยดัชนีคุณภาพ (H-index) รวมเท่ากับ 10 ขึ้นไป 2.07 1.5 1.5

Program 7 ยกระดับคุณภาพและความเป็นสากลของงานวิจัยผ่านความร่วมมือการท าวิจัยกับสถาบันการศึกษาจากต่างประเทศ

Obj. การเพิ่มจ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย



Platform 2 การเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายและเป็นที่พึ่งในการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออกอย่างยั่งยืน

Obj.2 เป็นสถาบันอุดมศึกษาหลักในการพัฒนาพื้นที่เชิงเศรษฐกิจสังคมตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

KPI B11 จ านวนกิจกรรมที่น าองค์ความรู้และนวัตกรรมที่น าไปใช้ในการพัฒนาพ้ืนท่ี (New) - 50 80

***KPI B12 จ านวนจ านวนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์/โครงการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดผลกระทบการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDG related) (New)

- 50 80
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Program 8 พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภาคตะวันออกด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม

Obj. เพิ่มรายได้หมุนเวียนให้กับชุมชน

ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

KPI C24 ร้อยละของครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ ที่มีรายได้เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยตั้งแต่ 5,000 บาท ขึ้นไป/ครัวเรือน/ปี - 50 75
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การพัฒนาสู่องค์กร

ประสิทธิภาพสูง

เพ่ือการเติบโต

อย่างย่ังยืน

Platform 3
KPI B13 คะแนนการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบันตามเกณฑ์ EdPEx
KPI B14 การเติบโตของเงินรายได้ (ร้อยละการเติบโตของเงินรายได้มหาวิทยาลัยจากแหล่งเงินรายได้)
KPI B15 คะแนนการประเมิน Green University

Program 9 มุ่งสู่องค์กรที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ
Program 10 พัฒนาระบบบริหารประสิทธิภาพรายรับ – รายจ่าย
Program 11 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสีเขียว

Obj.1 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่มีผลการด าเนินงานที่ดีและ
มีประสิทธิภาพสูง



Platform 3 การพัฒนาสู่องค์กรประสิทธิภาพสูงเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

Obj.1 เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่มีผลการด าเนินงานที่ดีและมีประสิทธิภาพสูง

ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

KPI B13 คะแนนการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบันตามเกณฑ์ EdPEx 201.75 250 300

KPI B14 การเติบโตของเงินรายได้ (ร้อยละการเติบโตของเงินรายได้มหาวิทยาลัยจากแหล่งเงินรายได้) 6.65 3 3

KPI B15 คะแนนการประเมิน Green University 4,800 5,500 6,000

Program 9 มุ่งสู่องค์กรที่มีการบริหารจัดการเป็นเลิศ

Obj. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กร

ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

KPI C25 จ านวนส่วนงานที่ได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับส่วนงานตามเกณฑ์ EdPEx
200 คะแนนขึ้นไป

11 15 20

KPI C26 มีระบบพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) (New) - 1 -
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Platform 3 การพัฒนาสู่องค์กรประสิทธิภาพสูงเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

Program 10 พัฒนาระบบบริหารประสิทธิภาพรายรับ – รายจ่าย

Obj. สร้างสมความม่ันคงทางการเงินขององค์กร

ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

KPI C27 จ านวนส่วนงานที่มีการบริหารเงินโดยมีรายจ่ายไม่เกินกว่ารายได้
(ชื่อตัวช้ีวัดปี 64 คือส่วนงานที่มีการเติบโตของรายได้มากกว่ารายจ่ายร้อยละ 4)

15 25 30

KPI C28 จ านวนส่วนงานที่ผ่านเกณฑ์ NI – 12 (Net Income 12 %) 12 25 30

Program 11 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสีเขียว

Obj. สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสีเขียว

ผลสัมฤทธิ์ ปีงบประมาณ

ผล 64 เป้า 66 เป้า 67

***KPI C29 จ านวนกิจกรรม/โครงการที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว 63 110 120

***KPI C30 จ านวนงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความยั่งยืน (green university) (ล้านบาท) (New) 545 55 60
26



แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567
(ฉบับปรับปรุง พศ. 2566 – 2567)

อนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยบูรพา
ในคราวประชุม ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2565
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